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A d and New Monsters
- The Acadeny and the Corporate Public -

Die Ofentlichkeit verandert sich. Wr sind mitten drin. Daraus folgt alles
andere. Bietet Kunst und ihre Institutionen ein Instrunent nit demwr die
akt uel | en Veranderungen regi strieren kdnnen? Kénnen wir nit den Mtteln der
Kunst gegenwérti ge Veranderungen erforschen und eine Kritik und Gegenent -
wirfe formulieren? Oder werden wir uns den Veranderungen ent sprechend an-
passen missen und vielleicht sogar vorauseil end gehorsanf?

Bei den Di skussionen um di e Ei nfihrung der Bachel or Mast erstudi engangen an
Uni versitaten und Akadenmien wird oft vergessen, dass es sich bei diesen
beiden Institutionen umvéllig verschi edene Formen der Lehre und des Ler-
nens handelt. Di e Kunstakadem en in Europa haben i hren Urspung in ei nem

Pl at oni snus- Revi val in der Frihrenai ssance. Ei ne ganze Schar Intell ektuel-
| er sah danals in freien, infornellen Zusammenkinften und geselligen Dis-
kussionen ein Mttel, sich einerseits vomMttelalter und seiner eingefah-
renen Organi sation in (Handwerks-)G | den zu verabschi eden und sich anderer-
seits von der schol asti schen Pedanterie der Universitaten zu unterschei den
Di e Akadenien als 'Celehrte Gesellschaften von Dilettanten und Anmateuren'
waren denmach undefinierte Freirdune die es durch Konmuni kati onsprozesse
von innen heraus zu bestimren galte. Di ese grundl egende Ei genschaft ist den
Akadem en jedoch im Laufe ihrer Institutionalisierung abhanden gekonmen.

Di e Akadeni en wurden unbewegliche und autoritare Monster imDienste der je-
wei | s Machti gen.

BACK THEN

So hat sich die Akadeni e bei spi el swei se schon i m Absol utisnus fur die

| magepol itik des Herrschers wi e auch fir die Gestaltung und das Marketing
von Waren eingesetzt. In Frankreich gelang es der Akadem e durch die Ein-
gl i ederung ei nes angewandt en Berei ches sich vollstandig nmt den wirtschaft-
lichen Zielen des Merkantilisnmus zu synchronisieren. Schon damals war der
Unterricht wie auch der ganze Kunstbetrieb in ein Punktesystem gegliedert,
di e Akadem e des Sonnenktni gs hatte ei nen ausdifferenziertem Lehrpl an

Es entsprach dem Gei st des Absol utisnmus die Wlt aus Einzelteil en zusamen-
zuset zen und erkl aren zu kénnen. Di esem ordnenden und rational gestaltenden
Cei st der Aufkl arung und seinen mnuti dsen Lehrnethoden setzte die Ronantik
dann aber das Bild des |eidenden, begeisterten, chaotischen Kinstlers ent-
gegen.

Di eser d aube an einen genialischen |Individualisnms entsprang einer |dee
von Ganzheitlichkeit in Verbund nit den ublichen Verdachtigen: Esoterik,
Irrationalitat und Behauptung. Fir das Birgertum des begi nnenden Kapitalis-
mus bot das Bild vomradi kal en Kinstl ergeni e genau die richtige Projekti-
onsfl dche umihre eigenen Vorstellungen von individueller Freiheit mt den
gesel | schaftlichen Zwiangen in Mral und Ckonomi e zu versodhnen

Noch heute bieten Kunst und Kinstler vage Chiffren individueller Selbstver-
wi rklichung fir die lIdealisierung eines vorgeblich 'Eigenen' in einer auf
Ei gen- Nut z bedachten, antinbdernen und gegenrevol uti onadren Cesell schaft.



AKADEM E HEUTE

Auch wenn sich Institutionen heute als sozial rel evante Korperschaften préa-
sentieren und fir diese Gesellschaft, in der wir |eben, irgendw e reprdasen-
tativ sein wollen, erscheinen sie im Zeichen der d obalisierung nichts wei-
ter als die dysfunktionalen Uberreste des biirgerlichen Projektes.

Auf eben di esen Ideal en grindet auch das gangi ge Akademni enodel|l. Di ese Aka-
dem e kennt kein Curriculum denn das geni ale Naturkind, das nur sich

sel bst verpflichtet ist und das aus seiner Mtte das Ganze schafft, das

| &sst sich nicht erziehen - und will sich nicht vermitteln. Einzig durch
das Vorbild lernt der aussergewdhliche Mensch und deswegen iber nahm man um
1820 herum das Mei ster-Schil er-Verhéltnis der Werkstatten des als nythisch
enpfundenen Mttel alters.

Noch heute hat der Professor in der sogenannten 'Mei sterklasse' eine Mno-
pol stellung fir die Ausbildung 'seiner' Studenten. D.h. der Studierende

set zt sich Uber die Dauer seines Studiuns lediglich mt dem Meister und nit
den anderen Studi erenden seiner Kl asse ausei nander

D eses Systemist seit annahernd 200 Jahren deswegen so stabil weil es so
bequem der Psychol ogi e ei ner patriarchal organisierten Fanilie folgt. For
di e Studi erenden hei 83t das ldentifikation mt dem Kinstler-Vater und far
di e Professoren bedeutet die institutionelle Macht ei ne Konpensation ihres
schwi ndenden Sel bstwertgef ihl s. Denn Berufungen erfol gen neist erst dann
wenn der Kinstler seinen Zenit Uberschritten hat und zudem beruft man nur
zur Lehre, dh zum Zwecke der Reproduktion der jeweiligen kunstlerischen
Hal t ung - und ni cht zur Forschung.

Auf grund di eses Sel bstverstandni sses als Meister geht es in H nblick auf
nmbgl i che Ver @nderungen, Neuberufungen, M tbesti nmung ni cht ei n genei nsanes
Erar bei ten neuer Perspektiven mt den Kollegi nnen, sondern um Abstecken und
Bewahren von Revier, umeine institutionell autorisierte, individuelle
Macht behaupt ung. I n kinstlerischer Eitel keit betreiben viele dieser Profes-
sor en- Geni es hochschul politi sche Verhi nderungspolitik und sind voll Ressen-
timent gegen alles was i hrem Kinstlerbild nicht entspricht, z.B. Femnis-
mus, Kunstvernittlung und Kunsttheorie oder 'nodi sche angel sachsi sche' Neu-
erungen wi e Cul tural Studies.

Kol l egialitat, G uppenarbeit, flache Hierarchien, Durchl dssigkeit und
Transparenz sind Fremdwbrter an di eser Akademi e; Mit zu Experinment und Ver-
anderung sucht man hi er vergebens.

MERDA DI BOLOGNA

Hat es die Meisterkl assenakadenmie trotz aller Kritik nicht geschafft ihren
Dauer schl af sel bsttatig zu beenden so trat man dem ' Bol ogna Prozess' erst
ei nmal neugi eri g entgegen

Es ging doch anfangs darum di e héhere Erzi ehung in Europa vergl ei chbar ma-
chen. Vergl ei chbar - aber nicht gleich! Das klang nach Differenz-fun und
Respekt vor dem Anderen - doch stattdessen kommt jetzt eine ekel hafte Hono-
genitat heraus. Es ist ein neues Monster geboren und diesmal zielt es di-
rekt auf die Brutstatten des gesellschaftlichen Reproduktionsapparates.

Der Bol ogna Prozess wurde durch das Centrum fidr Hochschul entw ckl ung ( CHE)
auf den Weg gebracht. Das CHE wurde 1994 durch die Bertel smann-Stiftung ge-
grindet um di e Hochschul reform zu steuern; es ist eine private GivbH und



ei nzig der Bertel smann-Stiftung rechenschaftspflichtig. Das CHE ni scht sich
auf grund der Ziele des Bertel snann-Konzerns in die Bel ange staatlicher Ent-
schei dungsgebi ete ein und versucht, seine marktw rtschaftlichen Ziele auch
auf di e Hochschul en und Schul en zu Ubertragen

Und das sieht so aus: Es wird allen Universitaten und Studi engangen das Ba-
chel or/ Master System und di e Mddul ari sierung der Curricula verordnet. Im
sel ben Paket kommt eine weitergehende Hochschul reform di e einer Corporati -
si erung der Hochschul en Tiar und Tor offnet.

Jetzt wird klar, warumdi e Industie Plane zur G indung von Corporaten Uni -
versitaten fallengel assen hat, ist doch der eigentlich groRere Coup die U
ber nahnme der Universitéaten durch die Corporations sel bst. Dazu bedarf es
nur ein paar kleiner struktureller Anderungen. Dem neoli beral em Jargon ent -
sprechend wird ein 'Hochschul Freiheitsgesetz' verabschi edet um'den Hoch-
schul en nmehr Aut onomi e' zu geben. Resultat: Die bisherigen Formen denokra-
tischer Mtbestimmung von Studi erenden, Mttel bau und Professoren werden
abgebaut. Der u.a. fir Berufungen zustandi ge Hochschul senat hat in Zukunft
nur noch berat ende Funktion. Dagegen werden Pré&sidenten und Kanzler zu Qua-
si-Alleinherrschern in Uniland. Doch wird i hnen eine neue und direkte
Schnittstelle zur Wrtschaft beigestellt. Dieser sogenannte Hochschul rat
hat Kontroll- UND Steuerungsfunktion (das ist alles andere als ' Gewal ten-
teilung'). Er wird zu 50% mt hochschul externen Persénlichkeiten (vorzig-
lich aus der Wrtschaft) besetzt, und vom Prasi denten berufen. Der Prasi-
dent kann ebenfalls auch hochschul externen Berei chen stamen und er wird
seinerseits durch den Hochschul rat berufen. Bingo! Durch die Paritétische
Beset zung und di e gegenseiti ge Abhangi gkeit von Prasi di um und Hochschul r at
ist far die Wrtschaftskréafte ein Leichtes die Hochschul en konplett und
dauerhaft in den Giff zu bekonmen.

A CORPORATE PUBLI C

Rekapitulieren wir einmal, wie es zu einer solchen fahrl dssigen Ausli efe-
rung der Hochschul en an die Wrtschaftskrafte komen konnte.

a | Sponsorship

Noch in den 1980er Jahren hatten Wrtschaftsunternehnen i mBereich der bil-
denden Kinste noch eine relativ passive Rolle. Sie gefielen sich in der
neuen Rolle als Sponsoren, das klang positiv nach Mizenatentum und zudem
war erw esen dass SPONSORI NG di e bessere Werbung ist, unter anderem weil
man Zi el gruppen direkter ansprechen kann. Al's wesentlicher Nebeneffekt wrd
die Rolle des Staates in vielen Bereichen zuriick gedréangt. Die gefodrderten
Proj ekte kommen inhaltlich und finanziell zunehnend in Abhangi gkeit von den
Sponsoren und st ehen ohne Fi nanzi erung da, wenn sich die "Mzenaten" zurick
zi ehen.

b | Branding

Aber auch ohne Sponsoring wurden die Logos inmer grosser. Bei m BRANDI NG
geht es nicht nehr darum sich ei nen Nanen zu machen i ndem man di e Avant gar -
de unterstidtzt, sondern es geht darum selbst zur Avantgarde zu werden.

Di e Konzerne agieren wi e Kiunstler die qua kinstlerischer Setzung und Signa-
tur Werte (aus dem Nichts) erschaffen. Dabei |iefern die gangi gen Kiunstler-
bi | der und di e emanzi patori schen Strategi en hi pper Subkulturen oft unfrei-
willig die Prototypen fur corporates | mage-making.

c | Corporate Social Responsibility

Doch in manchen Gesel | schaftssegnmenten nag di e Sel bstdarstellung als ' Coo
Creator' weniger angebracht sein. Hier gilt es, den verantwortlichen und

hilfreichen Samariter zu spielen. Wr reden von CSR (corporate social re-



sponsibility) wenn sich Wrtschaftskréafte in sozial en Berei chen engagi eren
of fentliche Verantwortung Ubernehnmen und sich als Garanten i m Bereich ge-
sel l schaftlicher G undversorgung aufspielen. MDonalds unterhdlt ein Kin-
der kr ankenhaus, Shell macht den Umwel tfreund, die Berliner Universitatsbi-
bliothek wird in Vol kswagen unmbenannt und Si enens kimmert sich umdie Zu-
kunft der Kunstakadenien..

Ei n bekanntes Bild. Aber |&sst sich so unsere tiefgreifende Paral yse erkl a-
ren, dass wir weiterhin im Stupor starren wenn vor aller Augen der Repro-
dukti onsapparat besetzt wird?

Was steht auf dem Spiel?

1| Zumeinen geht es sicherlich darumdie Universitat fur imrer neue Ab-
sat zmarkte zu erschliesssen. In den USA sind dort verschiedentlich sogar
schon Monopol e von Softdrinks, Fastfood und Buchhandl ungsketten installiert
wor den.

2 | Vor allemaber soll ein Dienst-Leistungs-Verhdltnis zwi schen den Stu-
denten und den Universitaten etabliert werden. Aus Wssen wird Ware und die
St udi erenden missen fir die Teil habe an dieser Ware und fir die in Anspruch
genonmenen Verm ttlungsl ei stungen bezahlen. So erleben wir die in Gang be-
findliche Ei nfiahrung von Studi engebiihren als den Anfang ei ner radi kal en
Privati sierung i mBi | dungswesen.

a | Absehbar ist ein noch relativ erschwingliches, breit angel egtes Bache-
[ or Studiumvon drei Jahren. Das ist fur eine fachlich fundiertes Ausbil -
dung mei st zu kurz und erndglicht imbesten Falle eine Zukunft imflexibi-
lisierten Job-Bereich.

b | Fur einen ordentlichen Beruf qualifiziert in Folge ein zwei-jahriger
Mast er - St udi engang, aber daf ir missen Zul assungsbeschr &nkungen dberwunden
werden. Nur ca 40-60% der BA Studenten sollen zur Elite aufsteigen kodnnen.
Und hier -wen wunderts- liegt die eigentliche Verdi enstspanne. Auch wenn es
sich in Deutschland noch nicht so darstellt, es genigt ein Blick Uber die
Grenzen Europas hinaus, um zu sehen dass fur Mster- und Postgraduate Stu-
di engdnge kraftig zugel angt wi rd.

¢ | Einer neuer, heiss unkdnpfter Markt o6ffnet sich zudem durch die I|dee
des LLL (Life Long Learning). Mancherorts gibt es den Master nur auf Zeit,
der Abschluss nuss alle paar Jahre nmittels kostenpflichtiger Qualifikati-
ons- und Fortbi |l dungsmalBnahnen erneuert werden. Fol gt man der neoli beral en
Logi k dann weiter so wird das Lei stungspunktesystem das zu bil dende Subj ekt
von der Wege bis zur Bahre begleiten

3 | Nun ist es aber nicht so, dass sich die Institutionen in Bildung und
Forschung einfach nur als Dienstleister begreifen und fir ihre Services Ge-
buhren und Beitrage erheben, sondern sie operieren zunehmend sel bst als KA-
Pl TALI STI SCHE UNTERNEHMEN. Aus den W ssensfabri ken werden international o-
peri erende Konzerne, die eng verflochten nmt Beraterfirmen wi e Roland Ber-
ger oder MKinsey, mttels Strukturrefornen, Branding, Merging und Qutsour-
cing in Forschung und Lehre Geld verdi enen und die weltweit C ai ns abstek-
ken, Netzwerke und Filialen imFranchising Systemerrichten und ihre Ws-
sensl ogos etablieren. Mt wemw rd di e Corporate Universitéat Forschungsal -
lianzen bilden? Wm werden das neue W ssen und di e Patente gehdren?

Auch im Bereich von Lehre und Forschung i st es al so gelungen, eine neue Art
des Denkens ei nzuf Ghren und Verwertungsl ogi k und Profitmaxi m erung tber die



Lehr- und Forschungsinhalte zu stellen. Die Strukturen werden denentspre-
chend unorgani siert, Rickbau scheint ausgeschl ossen

Das sel be geschi eht und geschah in den | etzten Jahren auch in anderen Be-
rei chen. Uber die Rechtssystene denokratisch gewdhlter Staaten hi nweg haben
es die supranational en Konzerne mthilfe von Abkonmen und Organi sationen
(WO, GATT und letzthin GATS) erreicht, dass sie alle Mirkte und offentli -
che Dienste besetzen konnen. Die corporate Ubernahme staatlicher Funktionen
i st nicht nehr nur Image Gewi nn fur die Corporations, denn die transnatio-
nal en Konzerne sind bereits kontituierendes El enent unserer Gesellschaften
geworden. Dies geht bis zur Privatisierung el enmentarster Versorgung (Medi -
en, Wasser- und Energi eversorgung, Bildung, Gesundheitswesen, Krankenhiu-
ser, Pflegeheine). Und da i hnen die Rezepte, Patente und Copyri ghts ohnehin
schon gehoren ist die Ubernahnme des REPRODUKTI ONSAPPARATES der |etzte w ch-
ti ge Baustein zur TOTALI TAT ei ner neo-liberal en Wl tordnung, denn ab jetzt
kann di eses neue Prinzip fraglos stabilisiert und weiterhin reproduziert
wer den.

Das klingt paranoid - nicht wahr?
STUMPF AN BEI DEN ENDEN

Doch was bedeutet das alles fir die Kunstausbildung und die Rolle von Kunst
und Kinstlern i mcorporaten Metastaat?

D e Rektorenkonferenz der Kunstakadem en hat sich im Frihjahr 2006 gegen
di e Ei nf Uhrung der BA/ MA- Abschl isse und gegen di e Ei nfdhrung der nodul ari -
sierten Lehre ausgesprochen. CGegen den neoliberal en Urbau der Hochschul en
durch die Etablierung des Hochschulrates und di e Ei nfihrung von Studi enge-
buhren werden sich di e Akadeni en jedoch nicht wehren konnen. |nsofern be-
deutet die ,renitente” Ablehnung des BA/ MA | ei der nicht nehr als eine Be-
starkung eben jenes biurgerlichen Traditionalisnus, dem die Akadeni e ohnehin
so zah verhaftet ist — nun aber sitzt sie in einemneoliberal en Gehause.

I n der Begrindung der Abl ehnung des BA/MA wird auf den hohen Anteil deut-
scher Kunstler am Kunstmarkt verw esen - so schlecht, hiess es, kdénne ein
System ni cht sein das so viele erfol grei che Kinstl er produziere. Dabei sind
es nur ca 3 %der Akadem e Abganger die es irgendwi e in den Kunstmarkt
schaffen - wo bleibt der Rest? Anstatt die 'Bedrohung' des holistischen M-
dell's durch eine differenzierte und nodul arisierte BA/MA Struktur als Chan-
ce zur Entw cklung anderer Mdelle von Akademi e zu nutzen - wird das Mei -
sterkl assensystem angstlich verteidigt und devot verneigt man sich vor den
Argurent en des Marktes und den damit verbundenen Ranki ngs, denn dieses
Punkt esystem | ehnt man of fensichtlich nicht ab..

Sehen di ese (Damen und) Herren denn nicht, dass ihre angebliche kinstleri-
sche Freiheit oder 'Autononmie' |&ngst ein konstituierendes El enment des neo-
i beral er Wertschoépfung geworden ist?

ENDLCS STUMPF?

Denn wi e, wenn di ese nonentane Marktbl ase gar nicht nehr platzt? Wr werden
uns daran gewdhnen dirfen, dass der Kunstmarkt eine feste G 6Re wird fur
genau das: Markt-Kunst. Villen, Corporate Headquaters, Shopping Mlls und
Medi en missen ausgestattet werden — Corporate Rokoko, here we cone...

Das akademni sche Strandgut, also diejenigen die ihre 15 Mnuten im Ver-
schl ei ss der sai sonal en Hypes bereits hatten und di ej enigen die es dorthin
gar nicht erst schafften, bildet ein einigermassen kreatives Prekariat das



di e vom Neol i beral i snus geschl agenen Licken fullen nuss. In unseren durch
und durch kulturalisierten Gesellschaften 6ffnen sich tUberall N schen im
Berei ch der Winschprodukti on und deren Schattenseiten - also dort wo es
darum geht die Winden zu | ecken die eine ubiquitéare gesellschaftliche G er
nach Begehren gerissen hat. Die Stichworte waren: Wl |l ness-society, Thera-
py-cul ture, Selbstverw rklichung durch Sel f-expression und auch Unterrich-
ten i st auch ok sol ange nan daneben noch Zeit zum Mal en findet.

Denn auch in der Abteilung Kunstpédagogik wird intell ektuell abgespeckt:

bei verscharften Lei stungsdruck durch das G wird es nur darum gehen kdnnen
den durchrationalisierten Alltag fur die Schiler ertréaglicher zu machen -
und sel bst dafir ist die Zeit zu kurz. Neue Stellen fir Kunstpadagogen gi bt
es laut Mnisteriumim Rahnmen der Hausauf gabenbetreuung am Nachmittag. Lan-
gerfristig ist der Kunsterzieher nmt Beantenstatus wohl ein Ausl aufnodel l
billiger und flexibler ists wenn "freie" Kinstlerexi stenzen den Job auf

St undenl ohnbasi s nachen. Wni ge gut ausgebil det e Kunst pddagogen bl ei ben Lu-
xusgeschopfe fiur spezielle Vermttl eraufgaben oder Privatschulen - die al-
| erdi ngs i nmer zahlreicher werden, wen wunderts

Egal ob romanti sches Genie, Sozialarbeiter, Art-Star, Therapeut, Hausaufga-
benbet reuer oder Kunstvermittler, egal ob sie an einer Corporate Acadeny
oder an Art-University ausgebildet wurden, egal ob in einer Misterklasse
oder im Mdul - all diese Kinstlerbilder entsprechen in ihrer Unterschied-
lichkeit und Flexibilitat den diffusen Bedurfnissen einer neoliberalen und
kul turalisierten Dienstleistungsgesellschaft. Doch die an der Kunstakadem e
gepr agte Vorstellung kinstlerischer Sel bstverwi rklichung, Autonom e und
persoénlicher Freiheit verpufft imGau der Markte: 3% Genie, 97% al ltagli -
cher Wahnsinn - der Bedarf ist hoch.

FREE WLLY

Wahr end dessen finden sich ausserhalb dieser Institutionen inmer nehr Pro-
jekte statt die man als Prozesse der Sel bsterméchti gung beschrei ben kénnte.

Di ese tenporéren, selbstorganisierten Universitéaten und Akaden en fanden im
Somrer 2006 zB in Gslo, Copenhagen, Leipzig, Berlin, London und Zirich
statt. Diese 'Celehrten Gesellschaften von Dilettanten und Amateuren' die

i ch anfangs erwdhnte, das non-aligned Research, die bohem stische Forschung
- you nane it - sie alle betreiben eine Arbeit die ausserhalb der corpora-
ten Institutionen, ausserhalb starrer Strukturen (Mdule) und Hi erarchien
(Meister) angesiedelt sind. Es sind G uppenprozesse, die auf Differenz auf-
bauen und di e genei nsames Lehren und Lernen bedeuten, es ist ein projekto-
rientieres Forschen und Experinmentieren imLeben und am ei genen Leben. D e-
se Strukturen sind nicht neu, denn es haben sich hier (in der Bohene) doch
schon i mmrer all e Veranderungen angebahnt und nicht in den Akademni en oder
sonstigen Institutionen.

Mt einer zunehmenden Verkal kung der Akadem en und Cor porati sierung der
Lehre konmt di esen sel bstorgani sierten Zusammenhdngen j edoch ei ne neue

wi chti ge Bedeutung zu, weil hier ausserhalb institutionalisierter Verhalt-
ni sse Uber Mglichkeiten von Sel bstbesti mung, Kritikbildung und Gesell -
schaft sver &nder ung nachgedacht werden kann. Hier - und nicht an den Insti-
tutionen - findet eine kinstlerische Forschung statt, die genau die oben
beschri ebenen Ver anderungen der Offentlichkeit untersucht: Was verandert
sich aktuell in der 'Corporate Public', was sind die Auswi rkungen auf das
Bild vom Kiinstl er und di e gesell schaftliche Funktion von Kunst? We kann

i hrerseits eine nue zu bildende Kunst und ein zeitgendssi sches Kinstlerbild



di ese Cesell schaft veréandern? Das sind die aktuellen Fragen auf die keine
Akadeni e eine Antwort weiss..

Al l erdi ngs sind die Ubergange zu eineminstitutionellen und corporaten Be-
reich eher fliessend, da Sel bstorganisation, nicht zuletzt 'dank' untriebi-
ger Kuratoren, auch imer nmehr zum Karrierenodell geworden ist und zu ei nem
Sprungbrett in einen Betrieb hinein, den es einmal zu kritisieren galt.

Es bl ei bt deswegen abzuwarten inwieweit eine Repolitisierung von Sel bstor-
gani sati on unter den beschri ebenen Urst &nden noglich ist und inwi eweit hier
revol uti onare Ansétze Uberhaupt entstehen kénnen, denn weiterhin werden vor
allemdie Wrtschaftskrafte di ese Zusanmenhange genauestens studieren wol -
len umihre eigenen Strategi en danach auszurichten

FUSSNOTEN / LI NKS:

-- McDonal ds:
htt p: // ww. ncdonal ds- ki nderhil fe. org

-- Sienens:

"Akadem e" ist eine internationale Ausstellungs- und Projektreihe, die zur
Refl exi on Uber das Potenzial der Akadem e innerhalb der Cesellschaft an-
regt. "Akadem e" besteht aus insgesant drei Ausstellungen (Kunstverein Ham
burg, Van Abbermuseum Ei ndhoven, Miseum van Hedendaagse Kunst Antwerpen) und
ver schi edenen anderen Projekten. So soll zB die Konferenz "Acadeny Now' die
Thenen Aktivisnus, Partizipation und kinstlerische Praxis mteinander ver-
bi nden und Bi | dung sowohl als ein Mdell, aber auch als ein Feld fur poli-
tische Partizipation und kulturelle Kreativitéat abstecken

Irit Rogoff und Florian Schneider planen eine Konferenz, die sich mt den
Thenen der so genannten "bl ockfreien" Initiativen in Bildung, Kunst und
Kul tur beschaftigt. Der Begriff "blockfrei" ist der "Bewegung der bl ock-
freien Staaten" entlehnt, deren A lianzen sich frei von herkém ichen Zu-
ordnungen entw ckel n sollen

https://interhost.si enmens. de/ art sprograni proj ekt e/ bi | dende_kunst/

Si emens versucht sich auch in die Ausbildung von Kunsterzi ehern an Gymmasi -
en einzum schen: kiss - Kultur in Schule und Studium Stipendien fir ange-
hende Kunst er zi eher

-- Vol kswagen:
Es sind unsere Akadeni en und ni cht dem Vol kswagen sei ne!
htt p: // www. mei neakadem e. t k/

-- LMJ Minchen - Zusammensetzung des Hochschul rat es:

Bei spi el Minchen: An der Ludw g-Maxi m |ians-Universitat obliegt dem [ex-
tern] Hochschulrat die Entw cklung von Initiativen zur Profilbildung der
Hochschul e und di e Schwer punkt set zung in Lehre und Forschung. Er kimert
sich Uberdi es umdi e Ausgestal tung der Studi enangebote, beréat di e Hoch-
schulleitung "in allen w chtigen Angel egenheiten” und &aullert sich Uberdies
zur Entwi ckl ungs-, Organisations- und Fi nanzpl anung. Imdem Grem um sitzen
ausgew esene W ssenschaftler wi e der Rektor der Universitat, Bernd Huber
die frihere Préasidentin des Bundesverfassungsgerichts, Jutta Linbach, Ra-
chel Sal anander, Geschéaftsfuhrerin der Literaturhandl ung, oder Nobel preis-



Trdger Robert Huber als Direktor des Max-Planck-Instituts fidr Biochemie in
Martinsri ed.

Daneben haben mehr oder weni ger prominente Vertreter aus Wrtschaft und Ge-
sell schaft Platz genommen, deren Universitatskarriere i mwesentlichen auf
Studi um Pronotion oder Honor arprofessur beschrdnkt ist. Zu i hnen gehéren
das Ober haupt des Hauses Wttel sbach, Herzog Franz von Bayern, Ni kol aus von
Bomhard, Vorstandsvorsitzender der Minchner Rick, Hubert Burda, Chef der
Burda Hol ding GbH & Co KG und Herbert A Henzler, einst Chairnman von M-
Ki nsey Europa, Mtglied des Ad-hoc-Beratungskrei ses zum Auf bau Gst von Bun-
deskanzl er Hel nut Kohl und heute Mtglied des Advisory Council MKinsey &
Company Worl dwi de. Auf3erdem sitzen Al brecht Schm dt, der ehemalige Vor-

st andssprecher und Aufsichtsratsvorsitzende der HypoVerei nsbank AG und

W I hel m Si mson, fridher Chef von E.ON und VI AG nunnehr Aufsichtsratsvorsit-
zender der Merck KgaA, im Minchner Hochschul rat.

http://ww. uni -

nmuenchen. de/ ei nri chtungen/ orga_I mu/ | ei tung/ hochschul rat/i ndex. ht m

-- Rol and Berger Strategy Consultants

So wurden zB die Universitaten Hanburgs und di e Hf bK durch Rol and Berger
anal ysiert. Das Fazit fiur die H bK friaher gab es grosse Nanen an der Aka-
dem e, die sind weg weil es zu viel Theorie gab, jetzt braucht die Akadem e
w eder grosse Nanen

htt p: // ww. r ol andber ger. conf countries/en/htm /72-offices_nunich. htm

-- Weitere Texte und Materialien zum Thena:
http://ww. soci et yof control.com Aut ol ndex/ i ndex. php?di r =aka_edu/



